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NOLA ERAKARRI ETA AT XIKI
TALENTUA ZURE ERAKUNDEAN?
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FOARSEk antolatutako urteroko
bilera bere lehendakariak, Arabako
Foru Aldundiko Ekonomiaren Gara-
pen eta Berrikuntza diputatuak eta
Gasteizko Udaleko Ekonomia Susta-
pen, Enplegu eta Turismo zinegotziak
inauguratu zuten, eta Eusko Jaurlarit-
zako Lan eta Gizarte Segurantza sail-
buruordeak eman zion amaiera.

Enpresaren  Gizarte Erantzukizunaren
Araba Foroak (FOARSE) XVII. kongresua
egin zuen joan den asteartean, urriaren
[ 7an, Arabako enpresen artean enpresen
gizarte-erantzukizuna (EGE) bultzatzeko.
“Talentua nola erakarri eta atxiki zure
erakundean” izenburupean egin zen edi-
zio hau. Aurreko edizioetan bezala, Euro-
pa Jauregian egin zen.

San Prudentzio Fundazioko Yolanda Be-
rasategik, FOARSEko lehendakaritzaren
ordezkari gisa, Saray Zarate Arabako
Foru Aldundiko Ekonomiaren Garapen
eta Berrikuntzako diputatuak eta Marfa
Nanclares Gasteizko Udaleko Ekonomia
Sustapen, Enplegu eta Turismo zinegotziak
inauguratu zuten bilera. Elena Pérez Ba-
rredo, Eusko Jaurlaritzako Lan eta Gizar-
te Segurantza sailburuordeak eman zion
amaiera.

Horiek guztiak bat etorri ziren gure
enpresak lehiakorragoak egiteko premiari
dagokionez, partaidetza eta konpromiso
handiagoko gizaki bihurtuz, eta gaur egun
talentua atxikitzeak eta erakartzeak su-
posatzen duen erronkari dagokionez, eta
erakundeek erronka horri aurre egiteko
soluzio estrategiko berriak aurkitzeko
Arabako enpresei eman nahi dieten la-
guntza azpimarratzeko ere aprobetxatu
zuten.

Enpresaren  Gizarte Erantzukizunaren
Araba Foroa Arabako Foru Aldundiak,
Gasteizko Udalak, Konfekoopek (Euskadi-
ko Kooperatiben Konfederazioa), ASLEk
(Euskal Lan Sozietateen Elkartea), Kutxa-
bankek eta San Prudentzio Fundazioak
osatzen dute, eta Vital Fundazioak babes-
ten du.

Irekiera instituzionalaren ondoren, jardu-
naldiak bere hitzaldi nagusiarekin jarrai-
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tu zuen, Alberto Bokos Plataforma 50
erakundearen baterako sortzailearen es-
kutik. Erakundea 50 urtetik gorako pert-
sonen talentua garatzen eta aprobetxat-
zen ari da, “silver economy"” delakoaren
barruan. Hitzaldian, 55 urtetik gorako
pertsonei lan-munduan lekua egingo dien
pentsamoldea aldatzeko premia nabar-
mendu zuen. Alde horretatik, adinkeria-
ren prebalentziaren eta biztanleria gero
eta zaharrago bat egotearen arteko para-
doxaz hitz egin zuen, eta kolektibo horrek
lan-merkatuan duen parte-hartzea galt-
zeak dakarren eragin ekonomiko handiaz.

Alberto Bokosek 55 urtetik gorako pert-
sonen inklusioari dagokionez best practices
kasu batzuk aurkeztuz eman zion amaiera
bere hitzaldiari. Alemania nabarmendu zen
politka mota horietan erreferentziazko
herrialde gisa. Hor dago BMWren kasua,
adinekoetara egokitutako baldintzak dituen
planta bat sortuta, produktibitate-maila
ezin hobeak lortu dituena.

TALENTUAREN MAHAIA

Hitzaldi nagusiaren ondoren, biltzarrak
mahai-inguru batekin jarraitu zuen. Bet-
saide euskal enpresako, Ajebask Ara-
bako enpresari gazteen elkarteko eta
Egibideko ordezkariek Alberto Boko-
sekin partekatu zituzten talentuaren

kudeaketaren inguruan dituzten espe-
rientziak eta ezagutzak.

Mahai-inguruan, parte-hartzaileak bat
etorri ziren hainbat baieztapen garrant-
zitsutan, hala nola langileen pentsamol-
de-aldaketa estaliari buruzkoan. Izan
ere, azken aldian, “COVID efektua” de-
lakoak areagotuta, lana bilatzeko orduan
malgutasuna edo bizitza pertsonalarekin
uztartzea bezalako alderdiak lehenesten
dituzte, tradizionalagoak diren beste
batzuen aurretik, hala nola soldata.

Alde horretatik, parte-hartzaile guz-
tiak bat etorri ziren enpresak talentua
erakartzeko estrategia berriak sortzeko
premiari dagokionez, balio, marka eta
lan-baldintza malguagoen proposamen
on bat duten estrategiak.

Ohi bezala, Elena Pérez Barredo Eus-
ko Jaurlaritzako Lan eta Gizarte Se-
gurantza sailburuordeak eman zion
amaiera biltzarrari. Oraingo honetan,
euskal enpresen ahalegina aitortu na-
hi izan zuen, garai zail hauetan EGEko
politikak ezartzen ahalegintzen baitira,
hainbat alderdi garrantzitsu kontuan
hartuta, hala nola GJHak lortzea, ko-
lektibo guztiak barne hartzea edo ja-
sangarritasuna eta egonkortasuna be-
zalako balioak bilatzea.



ALBERTO BOKOS PLATAFORMA 50 ERAKUNDEAREN BATERAKO SORTZAILE
ETA SENIOR TALENTUAREN KUDEAKETAN ADITUAK ALDAKETA BATEN
PREMIA NABARMENDU DU, LAN-INGURUNEAN DAGOKIEN LEKUA EMANGO

DIENA 55 URTETIK GORAKOEI

- NRAZON DESER

Alberto Bokos, Plataforma 50 erakun-
dearen baterako sortzailea eta espe-
rientzia berrien eta senior talentuaren
kudeaketan adituak eman zion ha-
siera FOARSEren XVII. Kongresuari,
enpresek senior talentua kudeatzen
eta aprobetxatzen ikasteko duten
berehalako premiari buruzko hitzaldi
batekin.

Azken aldian, enpresetan talentuarekiko
kezka areagotu egin dela nabarmenduz
hasi zuen bere hitzaldia Alberto Bokosek.
Giza kapitalaren kudeaketa erakunde ba-
tek gaur egun aurre egin behar dien arris-
kuen zerrendan lehentasunezko alderdia
dela adierazi zuen. Haren esanetan, ho-
nako hau dakar: “ahaleginean, denboran
eta dirutan inbertitzea, askotan gaizki bi-
deratzen dena, gizartean gertatzen diren
aldaketa demografikoak kontuan hartzen
baditugu”.

ADINKERIAREN PARADOXA
BIZTANLERIA ZAHARTZEAREN
AURREAN

Bere hitzaldian, Bokosek biztanleriaren
eta, ondorioz, enpresen zahartze oroko-
rraren gaian sakondu zuen. Arazo hori,
gainera, areagotu egiten da ETEetan eta,
bereziki, enpresa txikietan (1-9 langile).
Joera hori lan-munduko kultura-arloko

adinkeria iraunkorraren guztiz kontrakoa
da. Adierazi zuenez, pentsamoldea aldatu
behar da: “Egia da biztanleria zahartzen
ari dela eta, ondorioz, baita lan egiteko
prest dauden pertsonen batez besteko
adina ere. Joera horren aurka borrokatu
beharrean, beharrezkoa da talentua ku-
deatzeko programak sortzea arlo funt-
zionalen esparruan, arrisku-arloak giza
baliabideekin duen lotura sendotuz”.

SENIOR TALENTUAREN
KUDEAKETA, ENPRESA
ERANTZUKIZUNERAKO AUKERA-
EREMUA

Alberto Bokosek bere hitzaldiarekin ja-
rraitu zuen errealitate berri hori ulertzeko
premia azpimarratuz, baita talentu estali
hori ez aprobetxatzearen kostuak identifi-
katu eta ebaluatzeko premia ere. Gai horri
heltzean, enpresa-erantzukizuneko politi-
kak aplikatzeko aukera-eremu bat dagoela
adierazi zuen, eta gizarteko eragileek, hala
nola enpresek, administrazio publikoek, gi-
zarte-eragileek eta pertsonek, lankidetzan
jardun behar dutela hori ebazteko.

Alde horretatik, Albertok senior kolekti-
boaren ezaugarriei eta erantzukizunari ba-
lioa eman nahi izan zien, eta berriro adie-
razi zuen enpresek erantzukizuna dutela
langileei laguntza emateko, beren lan-bizit-

zan trantsizioa egin ahal izan dezaten.

BESTE IKUSPEGI BAT
BEHARREZKOA DA, ETA
POSIBLEA ERE BAI.

Amaitzeko, Bokosek erreferentziazko
adibide batzuk aurkeztu nahi izan zituen,
adinekoen kudeaketaren esparruan beste
ikuspegi bat posible dela agerian uzten
dutenak. Horretarako, lehenik eta be-
hin, Alemania nabarmendu zuen politika
mota horietan erreferentziazko herrialde
gisa. Hor dago BMWren kasua, adinekoe-
tara egokitutako baldintzak dituen planta
bat sortuta, produktibitate-maila ezin ho-
beak lortu dituena. Ondoren, Ever Young
enpresa korearraren kasu berria ere azal-
du zuen. Enpresa hori arrakastaz aritzen
da teknologia garatzen, eta 55 eta 82 urte
bitarteko langileek osatzen dute.

Azkenik, Plataformatik 50 erakundean
murgilduta dauden proiektu pilotuaren
xehetasunak partekatu zituen: “PROME-
TEO - Bizitza-luzera berrirako profesio-
nalak”” proiektuarenak. Haren esanetan:
“eredu bat aztertzera bideratuta dago,
profesionalek beren lan-garapena bidera
dezaten eta prebentzioz jardun dezaten
helduaroan enplegua galtzeko arriskuaren
aurrean”.



MAHAI-INGURUA: ARABAKO LURRALDEAN TALENTUA ERAKARTZEKO ETA
ATXIKITZEKO ARAZOA AL DAGQO?

Enpresaren Gizarte Erantzukizune-
rako Araba Foroaren XVII. Biltza-
rrean, Betsaide euskal enpresaren,
Ajebask Arabako enpresari gazteen
elkartearen eta Egibide Hezkuntza
Zentroaren ordezkariek hartu zu-
ten parte. Alberto Bokos ere horiei
batu zitzaien, erakunde bakoitzetik
talentuaren kudeaketaren inguruan
metatutako ikuspegi eta esperient-
ziak partekatzeko. Andres Goiii
kazetari gasteiztarrak moderatutako
mahai-inguruari amaiera emateko,
hainbat ekarpen egin ziren aparteko
erronka horri aurre egiteko egokitza-
penaren premiaren inguruan.

Mahai-ingurua Beatriz Gonzdlez Ciordia
Betsaideko zuzendari nagusiaren hitzal-
diarekin hasi zen. Burdina fabrikatzen eta
munduan zehar saltzen duen enpresa
sendo baten esperientziatik abiatuta, ta-
lentua erakartzeko eta atxikitzeko dituen
zailtasunak partekatu zituen: “Jendeak ez
du Elorrio bezalako leku batera etorri na-
hi eta telelana eskatzen digute, eta hori
ezinezkoa da”.

Gonzalez Ciordiak bere enpresatik talen-
tua erakartzeko praktikan jartzen dituzten
gakoetako batzuk mahaikideekin parte-
katu zituen. Gako horiek balio-proposa-
mena eta marka-irudia gero eta gehiago
zaintzetik hasi eta malgutasun-baldintza
bereziak ezarri eta adin goiztiarretik esku-
lana erakartzeraino doaz.

IAigo Juez Ajebaskeko presidenteak, bes-
talde, biztanleriaren segmentu gaztee-
nean dagoen pentsamolde-aldaketa na-
barmendu zuen: “Lanak utzi dio gauzarik
garrantzitsuena izateari, gazteek bizitza
pertsonalaz gozatzen utziko dien lana
nahi dute eta, ondorioz, talentuari eutsi
ahal izateko, funtsezkoa da malgutasuna
eskaini ahal izatea”. Kide guztiak ados zeu-
den horrekin, eta zaila da hori Arabako
lurraldean eskaintzea. Izan ere, bertako
enpresa gehienak industria-arlokoak dira,
eta sektore hori oso lotuta dago present-
zialtasunarekin.

Jarraian, Xabier Lépez Egibideko berri-
kuntza eta harreman instituzionaletako
zuzendariak, bere ikuspegia partekatu

zuen prestakuntza-zentroan. Prestakunt-

za-zentroan, talentu oso espezifikoa
lortzeko enpresen borroka gero eta
handiagoa sumatzen da aspalditik. Horri
dagokionez, bere ikuspuntutik, gaur egun
ezagutzen ditugun hautatze-prozesuak ez
dira kontuan hartu behar: “etorkizunean,
prestakuntza-zentroen eta enpresen arte-
ko lankidetza funtsezkoa izango da talen-
tua erakartzeko eta kudeatzeko. Ikasleak
gero eta lehenago sartzen dira enpresan,
askotan titulazioa lortu aurretik”.

Eztabaida horretan, Alberto Bokosek
berriro jarri zuen mahai gainean bizit-
za-luzera eraldatzailea dela eta aldaketa
kultural bat eskatzen duela enpresetan
eta giza baliabideen kudeaketan: “Adine-
koek enplegua lortzeko dituzten bideak
hobetu egin behar dira, enpresek berriz
ere konfiantza sortu behar dute kolektibo
horretan, eta lan-merkatuan mantentzen
lagundu behar diete”. Jarraian, ezinbeste-
ko ekimen batzuk aipatuko ditugu, hala
nola seniorrentzako praktika-programak,
senior profiletarako masterrak edo adin
handienekoentzako bulego bat egotea.

Amaitzeko, kide guztiak lan-merkatuaren

Nola erakarel eta atxikl
talentus zure erakundean?

1Cémo atrae,
talento en

errealitateari buruzko ekarpen multzo ba-
tera iritsi ziren, eta honako hauek jaso eta
laburbildu nahi izan ditugu:

Talentuaren kudeaketa gai erabakigarria
da. Talenturik gabe ez dago enpresarik.

Enpresek ez dute jada hogeita hamaika
eskutik kontratazioari dagokionez:
beren proposamenak egungo langileak
bilatzen dituen baldintzetara egokitzen
eta hobetzen ahalegindu behar dute.

Langilea desleiala da, gaur egun
informazio asko du eskura eta langile
bakoitzak, batez beste, 6 enplegu
desberdin izango ditu bere lan-bizitzan.

Mentalitate-aldaketa bat beharrezkoa
da, eskura dugun talentu guztia
aprobetxatzeko, langile guztiei dagokien
lekua emanez eta beren lan-bizitzan
trantsizioa egiten lagunduz.

Prestakuntzak merkatuko berehalako
premiei erantzun behar die, enpresak
egokitu eta aurreratu egin beharko dira
laneratze-prozesuetan, prestakuntza-
eta hezkuntza-zentroekin lankidetza
estuan.




